Co ma jacht do rozwoju, czyli strategiczny dryf polityki gospodarczej
panstwa

Program wsparcia dla branzy HoReCa w ramach KPO, rozgrzewajgcy publike od tygodnia,
powinien sta¢ sie czyms$ wiecej niz tylko przedmiotem biezgcego politycznego sporu. Ujawnit on
szerszy, systemowy problem, ktéry wymaga gtebszej refleksji. Chociaz gtosne przypadki
finansowania jachtéw czy saun stusznie budzg pytania o zasadnos¢ wydatkéw, sg one przede
wszystkim symptomem braku spéjnej i dalekowzrocznej wizji rozwoju panstwa.

Krytyka, jaka spadfa na program HoReCa, odzwierciedla doswiadczenia z wieloma innymi, nie
zawsze skutecznymi dziataniami instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢. Nie chodzi tu
jedynie o kwestie rozrzutnosci, ale o filozofie, ktéra lezy u podstaw takich dziatan. To dylemat,
ktéry od lat towarzyszy polskiej polityce gospodarczej: sktonnos¢ do faworyzowania wsparcia o
charakterze doraznym, opartego na prostych do rozliczenia refundacjach, kosztem inwestycji w
prawdziwie innowacyjne, cho¢ trudniejsze w ocenie, przedsiewziecia.

Innowacje na papierze, trudnosci w praktyce

Znamienny jest kontrast, z jakim spotykajg sie przedsiebiorcy. Z jednej strony, ci, ktérzy starajg
sie o $rodki na projekty o wysokim potencjale innowacyjnym, na przyktad w agencjach takich jak
NCBR, czesto napotykajg na znaczace bariery biurokratyczne. Skomplikowane kryteria i
diugotrwate procesy decyzyjne potrafig skutecznie ostudzi¢ zapat do podejmowania ryzyka. Z
drugiej strony, miliardy ztotych trafiajg do programow, ktére, cho¢ w zatozeniu majg wspieraé
modernizacje, w praktyce nierzadko sprowadzajg sie do dotacji na standardowe wyposazenie,
jak piece do pizzy czy sprzet RTV.

Ten rozdzwiek jest wyraznie widoczny. W rekordowym w tym roku budzecie MON na badania i
rozwdj przeznaczono, juz tradycyjnie, zupetnie symboliczng jego cze$é. Mimo ze wiemy, ze
badania na rzecz obronnosci moga stac sie sitg napedowqg gospodarki. Jednoczesnie programy
majgce podobno na celu budowanie odpornosci gospodarki staty sie okazjg do finansowania
inwestycii, ktorych strategiczne znaczenie jest w najlepszym wypadku dyskusyjne. Swiadczy to
o braku konsekwencji i dlugofalowego myslenia w polskiej polityce gospodarczej.

Pilna potrzeba zmiany perspektywy

Budowa nowoczesnego panstwa, opartego na wiedzy i zaawansowanych technologiach,
wymaga czego$ wiecej niz tylko pozornego wspierania podstawowej modernizacji. Konieczna
jest zmiana perspektywy i ambicji. Zamiast koncentrowac srodki publiczne na doraznych
potrzebach, warto skupi¢ sie na strategicznych inwestycjach w sektory wysokich technologii
oraz badania i rozwdj, ktore w diugim horyzoncie czasowym zapewnig Polsce trwatg przewage
konkurencyjng. Podstawg powinno by¢ skokowe zwigkszenie finansowania nauki, ktora niestety
znajduje sie zawsze na koncu listy priorytetow.



Spoteczna reakcja na program HoReCa jest waznym sygnatem, ze obywatele oczekujg od
panstwa czegos wiecej niz interwencyjnych dziatan i rozdawnictwa pieniedzy tym, ktérzy lepiej
nawigujg kryteria programow pomocowych. Oczekujg przemyslanej wizji i odpowiedzialnoéci za
przysztos¢. Dopoki ten sposéb myslenia nie stanie sie priorytetem, kazdy kolejny program
wsparcia bedzie narazony na zarzuty o marnotrawstwo i brak strategicznego kierunku.
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